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Zusammenfassung

Im Rahmen des Projekts COVID-19 Lessons Learnt wurden im Sommer 2021 finf 6sterreichische Land-
wirtschaftsbetriebe untersucht, um Best-Practices in der Beschaftigung von migrantischen Ern-tearbeits-
kraften zu identifizieren. Die qualitativen Interviews umfassten Gruppendiskussionen mit Saisoniers und
Erntehelfer*innen sowie Einzelgesprache mit Betriebsleiter*innen. Die Ergebnisse wurden spater im Kon-
text der Theorie der Anerkennung von Axel Honneth und der Theorie der Resonanz von Hartmut Rosa
analysiert. Die Ausgangshypothese lautete, dass dort, wo kaum Resonanzraume und wenige Mdéglichkei-
ten zur Selbstwirksamkeit vorhanden sind (Empathie, Anerkennung, Mitbestimmung), weniger intrinsi-
sche Motivation und Loyalitdt dem Betrieb gegeniber bestehen und sich dies schlief3lich negativ auf das
6konomische und soziale Betriebssystem auswirken kann.

Erntehelfer*innen und Saisoniers werden vorwiegend dann im landwirtschaftlichen Betrieb eingesetzt,
wenn saisonale Arbeitsspitzen auftreten und wenig Mechanisierungsmdglichkeiten gegeben sind, d.h.
vorwiegend im Gemise- und Obstbau. Die Arbeit ist meist kdrperlich anstrengend und erfordert Konzent-
ration, Routine und Erfahrung. Die Entlohnung erfolgt nach Kollektivvertragen, unterscheidet sich je nach
Bundesland und betragt zwischen 1.500 und 1.650 € brutto pro Monat. Zusatzliche Zahlungen kann es z.B.
fir Uberstunden oder Akkordarbeit geben.

Betriebe, die ein ausgefeiltes System an Organisationsstrukturen und Verantwortlichkeiten entwickelt ha-
ben, zeichnen sich durch besonders gutes Arbeitsklima und Erfolg aus. Von elementarer Bedeutung sind
dabei einerseits zentrale Saison-Arbeitskrafte, die als Mediator*innen zwischen Betriebsleiter*innen und
Beschéftigten agieren, zu beiden ein Vertrauensverhdltnis pflegen, meist schon mehrere Jahre auf den
Betrieb kommen, die Abldufe gut kennen und in Konfliktsituationen vermitteln. Eine stabile Stammbeleg-
schaft ist von grofdem Vorteil, weil auch diese sich durch stdrkere Motivation und Loyalitdt zum Betrieb
und dessen Leiter*innen hervorhebt. Ausschlaggebend ist dabei haufig, dass die Personen ein hohes Maf3
an Verantwortung tragen, sich selbst einbringen und Entscheidungen treffen kénnen und die Betriebslei-
tung ihnen dahingehend grofRes Vertrauen und Anerkennung entgegenbringt. Fir die Organisation for-
derlich sind zudem Arbeitsgruppen, die familidre oder freundschaftliche Verhaltnisse untereinander pfle-
gen und aus ahnlichen sozialen oder ethnischen Gruppen stammen. Dazu gehoren auf3erdem Kontinuitat
der Belegschaft, Regelmaf3igkeit und Planbarkeit der Arbeit.

Die Rekrutierung der Erntearbeitskrafte erfolgt haufig durch die zentralen Saison-Arbeitskrafte in deren
Heimat mithilfe sozialer und regionaler Netzwerke. Viele kommen aus derselben Region, der Familie oder
dem Freundeskreis. Dabei wird gleichzeitig fir die Qualitat der Beschaftigten gebirgt, da die Rekrutieren-
den gewissermal3en die Verantwortung Ubernehmen. In einzelnen Fallen agieren aber auch externe Ak-
teur*innen als Vermittler*innen, manchmal wird eine Provision verlangt. Her-ausforderungen ergeben
sich zum einen aufgrund der Knappheit an migrantischen Arbeitskraften. Die Kontingente reichen nicht
aus, der demographische Wandel fihrt zu einem Rickgang von Arbeitskraften, die schon viele Jahre lang
als Erntearbeitskrafte tatig waren, und immer weniger Perso-nen aus dem EU-Ausland kommen wegen
abnehmender komparativer Kostenvorteile nach Osterreich. Die Kontingente fur Drittstaatenangehérige
werden nicht erhoht und es herrscht eine Konkurrenzsituation Osterreichs mit anderen EU-Staaten, wel-
che auf unterschiedliche institutionelle Rahmenbedingungen in der Beschaftigung von Erntearbeitskraf-
ten zurickzufihren ist. AuRerdem erschweren eine schwache Marktposition und Abhdngigkeiten vom
Grof3handel die langerfristige Anbau- und Arbeitskrafteplanung. Dies betrifft oft sehr schnell gewachsene
Betriebe, die noch nicht Gber eine stabile Stammbelegschaft verfigen, dadurch eher nur kurzfristig Ernte-
arbeitskrafte anwerben kénnen. Des Weiteren findet zwischen den 6sterreichischen Bundeslandern ein
Wettbewerb um die knappen Kontingente fir Saisoniers und Erntehelfer*innen statt. Im Nachteil sind hier
insbe-sondere jene Bundeslander (z.B. Tirol, Oberdsterreich), die aufgrund der geographischen Lage we-
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niger Kompensationsmdglichkeiten Gber EU-Staatsangehorige aus Sidosteuropa (z.B. Bulgarien, Ruma-
nien, Kroatien) lukrieren kénnen.

Fur die Unterbringung der Saisoniers und Erntehelfer*innen stellen die Betriebe meist Zimmer und Woh-
nungen in eigenen oder angemieteten Hausern zur Verfigung. Hier sind passende Wohnverhaltnisse maf3-
geblich fir die Attraktivitat des Arbeitsplatzes. Die Verpflegung ist unterschiedlich organisiert, teils be-
steht ein System der Gemeinschaftsverpflegung, teils ist sie den Beschéftigten selbst, in eigenen Kichen
Uberlassen. Dies bietet einerseits Vorteile der Zeitersparnis und des sozialen Austauschs, andererseits der
Maglichkeit fur Autonomie und Privatsphare.

Wahrend der COVID-19-Pandemie kam es in erster Linie zu Beginn des ersten Lockdowns im Frihjahr
2020 zu Problemen in den untersuchten Betrieben, weil einige Arbeitskrafte nicht nach Osterreich einrei-
sen konnten, weshalb Familie und Freunde der Betriebsleiter*innen einspringen mussten. Auf Betriebs-
ebene gab es dagegen kaum Probleme, es traten nur wenige COVID-19-Félle in den Betrieben auf, da zu-
meist ausreichende Vorkehrungsmaf3nahmen getroffen wurden. Die Betriebsleiter*innen agierten trotz
Unsicherheit dariber, wie mit der Situation umzugehen ist, oftmals proaktiv und stellten Testmoglichkei-
ten oder Quarantane-Raume zur Verfiigung.

Hinsichtlich der Motivation zur Tatigkeit als Saisoniers und Erntehelfer*innen muss zwischen Asylwer-
ber*innen, anerkannten Flichtlingen bzw. subsidiar schutzberechtigten Personen, Personen aus Dritt-
staaten und Nicht-Drittstaaten, sowie arbeitslosen Personen unterschieden werden. Saisoniers kommen
in vielen Fallen regelmafig, fur langere Zeit im Jahr und zeichnen sich durch ausgeprégte Verbundenheit
und Loyalitat zum Betrieb aus. Sie haben oft Erfahrung mit landwirtschaftlicher Praxis, sind in ihrer Hei-
mat, aber auch in Osterreich verwurzelt und werden manchmal zu ganzjéhrigen Arbeitskraften. Als nega-
tiv wird die lange Abwesenheit von der Heimat, der Familie und dem teilweise vorhandenen eigenen land-
wirtschaftlichen Kleinbetrieb gesehen. Erntehelfer*innen sind dagegen nur einige Wochen im Betrieb be-
schéftigt und nutzen die Gelegenheit zur Aufbesserung ihrer Vermdgenssituation wahrend des Urlaubs,
der Ferien bzw. freier Zeit. Die Verbundenheit mit dem Betrieb ist bei ihnen tendenziell geringer. Bei bei-
den Gruppen ist aber die 6konomische Motivation vordergrindig, insbesondere aufgrund der Lohn- und
Kaufkraftdisparitdten zwischen einzelnen Landern. Asylwerber*innen entscheiden sich eher selten fur die
zeitlich befristete, landwirtschaftliche Tatigkeit, da diese meist keine langerfristige Perspektive bietet, nur
von kurzer Dauver ist und die Tatigkeit wenig attraktiv erscheint. Letzteres trifft auch auf Arbeitskrafte mit
freiem Arbeitsmarktzugang zu, wobei besonders die Schwere der Arbeit und die nicht vorhandenen Kauf-
kraftvorteile ausschlaggebend sind. Ansatze des BMLRT, Freiwillige wahrend der COVID-19-Pandemie in
die Land-wirtschaft zu vermitteln blieben erfolglos, da die beidseitigen Erwartungen nicht erfillt wurden,
erhoffte Resonanzrdaume nicht vorhanden waren und die Betriebe zuverlassige Arbeitskrafte fir lan-gere
Frist benotigten.

Im internationalen Kontext der landwirtschaftlichen Produktion muss sich Osterreich einem hohen Wett-
bewerbs- und Preisdruck stellen. Zusatzlich sind hierzulande die Sozialstandards im EU-Vergleich relativ
hoch, was jedoch auch in hoheren Lohnnebenkosten und damit geringeren Nettoléhnen fir migrantische
Arbeitskrafte resultiert. Entsprechend ist Osterreich damit fir kurzzeitig Arbeitssuchende aus dem Aus-
land weniger attraktiv. Dieser Effekt wird verstarkt u.a. durch Detailregelungen, wie z.B. die fehlende An-
erkennung von Fihrerscheinen. Gefordert wird deshalb ein Anheben der Sozialstandards in der EU auf ein
einheitliches Niveau und eine daran gekoppelte GAP-Reform der Férdermittelzahlungen im Sinne von
Social Compliance.
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Im Hinblick auf Resonanzrdume und soziale Netzwerke der Saisoniers und Erntehelfer*innen wurde fest-
gestellt, dass die Arbeitskrafte aufRerhalb des Betriebs und der Arbeitszeit kaum Kontakt zur Nachbar-
schaft oder der Gemeinde haben. Meinungen der einheimischen Bevélkerung Gber die migrantischen Ern-
tearbeitskréfte sind weniger von personlichen Erfahrungen als von den Medien gepragt.

Eine zentrale Rolle bei der Entstehung von Resonanzraumen spielen die Betriebsleiter*innen, welche ein
positives Verhaltnis zu den Arbeitskraften pflegen. Extrovertiertheit, Weltoffenheit, Unternehmergeist
und die Bereitschaft, soziale und 6kologische Verantwortung zu Ubernehmen, waren Personlichkeitsmerk-
male, welche haufig bei den Fihrungspersonen beobachtet und als elementar gewertet wurden. Ein Um-
gang mit den Beschéftigten auf Augenhohe, Wertschatzung und das Ubertragen von Verantwortung fih-
ren zu Gefihlen der Selbstwirksamkeit und Selbstbestatigung, wirken motivierend und fordern den be-
trieblichen Erfolg. Durch die Selbstandigkeit werden Kontrollmechanismen weniger notwendig. Je langer
schlieflich die Beziehung von Betriebsleiter*innen und Arbeitskraften besteht, d.h. je 6fter letztere in den
Betrieb kommen, umso enger ist das soziale Verhaltnis.

Auf Betrieben mit scheinbar sehr gelungener Resonanz wurden von den interviewten Personen hadufig Ge-
fuhle der Zusammengehorigkeit als ,Familie® oder ,wie zuhause" geduf3ert. Entscheidend fir Loyalitat
und Verbundenheit zum Betrieb ist die Empathie der Betriebsleiter*innen fir die Beschéftigten. Das Ein-
gehen auf personliche Situationen, Unterstitzung bei Konflikten oder Problemen, Flexibilitdt und Entge-
genkommen sind wichtige Faktoren zum KnUpfen und Festigen der Bindungen. Forderlich sind aul3erdem
gegenseitiges Vertrauen, die Mdglichkeit der Saisoniers und Erntehelfer*innen, sich selbst einzubringen
und Verantwortung zu Ubernehmen. Gleichzeitig sind die Beziehungen der Arbeitskrafte untereinander,
die sozialen Netze, welche Resonanz und Anerkennung entstehen lassen von grof3er Bedeutung. Obwohl
die meisten Arbeitskrafte lieber auf Freizeit verzichten wirden, um so viel wie moglich zu arbeiten und zu
verdienen, ist diese ebenso wichtig fir das Bilden sozialer Netzwerke, genau wie die Interaktion der Pro-
duzent*innen mit den Konsument*innen, z.B. bei Hoffesten. Insofern stellen 6konomische Faktoren den
initialen Antrieb fUr die Arbeit als Saisonier oder Erntehelfer*in dar. Fur die Entwicklung gelungener Reso-
nanzraume sind sie von betrieblicher Seite jedoch eher hinderlich. Sparmalinahmen und zu grof3er wirt-
schaftlicher Druck in Bezug auf die Beschaftigung der migrantischen Arbeitskrafte konnen sich extrem ne-
gativ auf das Wohlbefinden, die Motivation, die sozialen Beziehungen und letztlich auf den betrieblichen
Erfolg auswirken.
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1. Einleitung

Die MalRnahmen der Bundesregierung zur Einddmmung der Verbreitung der COVID-19-Pandemie bewirk-
ten mit der Einschrankung der Bewegungs- und Erwerbsfreiheit Mitte Marz 2020, dass das &ffentliche und
wirtschaftliche Leben auf ein Minimum reduziert wurde (Bock-Schappelwein, Huemer & Hyll, 2021). Sdmt-
liche nicht-systemrelevante Wirtschaftsbereiche mit Kundenkontakt wurden geschlossen und die Grenz-
Ubertritte fUr im Ausland lebende Arbeitskrafte beschrankt bzw. kontrolliert. Davon betroffen waren auch
Saisonarbeitskréfte und Erntehelfer*innen in der Landwirtschaft. Berechnungen, die auf der Methodik
von Bock-Schappelwein und Sinabell (2021) aufbauen, zeigen, dass gerade in der Landwirtschaft (Urpro-
duktion ohne Jagd) vergleichsweise viele Pendler*innen aus dem Ausland, worunter sich viele Saisonar-
beitskrafte und Erntehelfer*innen befinden, tatig sind. Im Jahr 2020 waren in rund einem Drittel der Be-
triebe in der Landwirtschaft, in denen neben der ,Kernfamilie" auch familienfremde Personen beschaftigt
sind, Arbeitskrafte anzutreffen, deren Wohnsitz nicht in Osterreich ist. Besonders oft arbeiten sie im Feld-
gemusebau, auf Weinbaubetrieben, sowie in Kernobst-, Steinobstanbaubetrieben, seltener dagegen in
Tierhaltungsbetrieben. Grofdtenteils stammen sie aus dem EU-Ausland und verfigen damit Uber einen
freien Arbeitsmarktzugang in Osterreich.

Dieses Thesenpapier basiert auf narrativen qualitativen Interviews mit migrantischen Erntearbeitskraften
landwirtschaftlicher Betriebe, sowie Betriebsleiter*innen und sonstiger ins betriebliche Geschehen einge-
bundener Personen in den beiden 6sterreichischen Gemisebau Hauptanbaugebieten Marchfeld (Nieder-
osterreich) und Eferdinger Becken/Welser Heide (Oberdsterreich). Durchgefihrt wurden die Einzel- und
Gruppendiskussion in den Monaten Juli und August 2021. Die Betriebe waren allesamt positive Vorzeige-
betriebe (,Best-Practice-Betriebe"), auf die wir Gber die Arbeiterkammer, Landwirtschaftskammern, die
Produktionsgewerkschaft PRO-GE und die Kampagne ,Sezonieri", die sich fir die Rechte der Erntearbei-
ter*innen in Osterreich einsetzt, aufmerksam wurden.

Zusatzliche intellektuelle Inputs entstammen Beitrdgen der Ad-Hoc-Gruppe ,Saisoniers und Erntehel-
fer*innen®, welche von der deutschen und dsterreichischen Sektion landlicher Sozialforschung anlasslich
des gemeinsamen OGS-DGS Kongresses 2021 (23.-25.8.2021) organisiert wurde, sowie aus einem Exper-
teninterview mit einem Experten aus der Landwirtschaftskammer, der eine zentrale Rolle bei der Bereit-
stellung und Vermittlung von migrantischen Erntearbeitskraften in Osterreich einnimmt

2. Methodik

2.1. Rechtlicher Rahmen

Saisoniers und Erntehelfer*innen (— Glossar)

Fir die vorliegende Fragestellung ist von Bedeutung, ob Saisonarbeitskradfte bzw. Erntehelfer*innen einen
freien Zugang zum Osterreichischen Arbeitsmarkt haben oder bewilligungspflichtig sind. Der bewilli-
gungspflichtige Arbeitsmarktzugang bezieht sich darauf, dass die Arbeitskraft dem Geltungsbereich des
Auslanderbeschéaftigungsgesetzes (AusIBG 1975) unterliegt. Nach diesem Gesetz kann der/die Bundesmi-
nister*in fir Arbeit (BMA) durch Verordnung auslandische Saisonarbeitskrafte und Erntehelfer*innen aus
Drittstaaten in einem bestimmten Wirtschaftszweig, einer Berufsgruppe oder einer Region zeitlich befris-
tet im Rahmen von Kontingenten zulassen, sofern der Arbeitskraftebedarf weder aus dem Inland, noch
aus anderen EU-Staaten, EWR-Staaten oder der Schweiz abgedeckt werden kann. Bei Saisoniers darf eine
Bewilligung die gesetzliche Hochstdauer von sechs Monaten nicht Gberschreiten, sie kann aber innerhalb
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von 12 Monaten auf bis zu neun Monate verlangert werden. Fir Erntehelfer*innen kann eine Bewilligung
fur langstens sechs Wochen erteilt werden.

Drittstaaten und Nicht-Drittstaaten

Die Burokratie bei einer Beschaftigung von Drittstaatsangehdrigen (— Glossar) ist wesentlich aufwendi-
geralsvon Angehdrigen aus EU- und EWR- Staaten bzw. der Schweiz, die freien Zugang zum Arbeitsmarkt
haben.

In Osterreich kommen jahrlich ca. 15.000 auslandische landwirtschaftliche Saisonarbeitskrafte zum Ein-
satz. Davon sind etwa 12.000 Nicht-Drittstaatenangehdrige mit freiem Zugang zum Arbeitsmarkt und
3.000 Drittstaatenangehdrige mit Bewilligungspflicht die unter eine Kontingentregelung fallen. Die Be-
triebe missen bei Drittstaatsangehdrigen bereits bis zum 31.1. des betreffenden Jahres wissen, wie viele
und welche Personen genau sie in der kommenden Saison beschaftigen wollen und die entsprechenden
Antrage an die Landwirtschaftskammern der jeweiligen Bundeslander senden. Die Interessenvertretun-
genverhandeln anschlieRend die Beschaftigungsbewilligungen und gegebenenfalls zusatzliche Bedingun-
gen (z.B. Bericksichtigung von Arbeitslosen, Flichtlingen oder Asylwerber*innen) mit dem Bundesminis-
terium fir Arbeit (BMA) und dem Arbeitsmarktservice (AMS). Im Februar stehen dann die genehmigten
Kontingentzahlen pro Bundesland (z.B. 1.164 Personen aus Drittstaaten im Jahr 2021 fir Oberdsterreich),
fur Landwirtschaft und Tourismus fest. Diese stellen jedoch nur ,Grundkontingente" dar, d.h. Gesamt-
werte fUr das ganze Jahr, welche zeitweise Uberschritten werden dirfen. Entsprechend besteht die Mog-
lichkeit, dass wahrend der Haupterntezeit zwischen Mai und September, bis maximal 50% (2021) mehr
Personen aus Drittstaaten beschaftigt werden kénnen, im Gegenzug verringern sich die Kontingente im
restlichen Jahr um denselben Anteil. Grundsatzlich gilt, dass im Vergleich zum Vorjahr meist eher weniger
Genehmigungen ausgestellt werden, da die Hoffnung besteht, mehr Arbeitssuchende aus dem Inland fir
die offenen Stellen zu finden. Weil die Vergabe nicht einheitlich fur Osterreich, sondern pro Bundesland
erfolgt, gibt es dabei Unterschiede in der Organisation und Geschwindigkeit. Vom AMS werden schlief3lich
die Bewilligungen an die Betriebe verteilt und aliquote Kirzungen vorgenommen, wenn fir ein Bundes-
land weniger Kontingente ausgestellt werden als benétigt. Fallen eingeplante Personen aus, kdnnen diese
ersetzt werden, zudem gibt es eine Warteliste (Experteninterview 1).

Sobald die Beschaftigungsbewilligungen erteilt sind, kénnen Saisoniers und Erntehelfer*innen ihre Visa
beantragen, wobei ebenfalls teilweise grof3e birokratische Hirden in bestimmten Drittstaaten (Kosovo,
Bosnien) bestehen. Die BUrokratie ist undurchsichtig, die Abwicklung dauert 3-4 Wochen. Kosovarische
Staatsangehdrige konnen z.B. keine Visa fir Ernteeinsatze an der Osterreichischen Botschaft in Pristina
beantragen. Sie missen sich dafir in Skopje (Nordmazedonien) an die dortige dsterreichische Botschaft
wenden. Haufig bieten deswegen externe Vermittler*innen an, sich fir ein Entgelt um die Einreichung der
Dokumente und Formalia zu kimmern (Experteninterview 1).

3. Theorie der Anerkennung und der Resonanz

Den theoretischen Rahmen der Untersuchung bilden die Theorie der Anerkennung von Axel Honneth
(2018) und die Resonanztheorie von Hartmut Rosa (2000). Die Ausgangshypothese lautet, dass dort, wo
die Arbeitskrafte nur wenig Anerkennung finden und kaum Resonanzraume gegeben sind, auch nur wenig
intrinsische Motivation und Loyalitaten zum Betrieb und zu den Personen am Betrieb entstehen konnen,
was sich in letzter Konsequenz negativ auf den betrieblichen Erfolg auswirken kdnnte. Andererseits kénn-
ten aber Anerkennung, Empathie, Moglichkeiten der Mitbestimmung und Raume der Selbstermachtigung
und Selbstbestatigung positive Effekte auf das 6konomische und soziale Betriebssystem haben.
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Nach Axel Honneth (2018, 310) gelangen Individuen nur durch wechselseitige Anerkennung zu sozialer
Mitgliedschaft und damit zu einer positiven Selbstbeziehung. Dieser Gedanke geht bereits auf Hegel zu-
rick. Im Kapitel zur Selbstandigkeit und Unselbstandigkeit des Selbstbewusstseins, Herrschaft und
Knechtschaftin der ,Phdnomenologie des Geistes" betrachtet Hegel die Dialektik von Herr und Knecht als
Quelle des Selbstbewusstseins und der Identitat. Jedes menschliche Zusammenleben setzt eine Art von
elementarer gegenseitiger Bejahung zwischen Subjekten voraus (Hegel 2011, 127f). Fir Hartmut Rosa
(2020) kommt es im Leben auf die Qualitat der Weltbeziehung an, das heif3t auf die Art und Weise in der
wir als Subjekte Welt erfahren und in der wir zur Welt Stellung nehmen, auf die Qualitat der Weltaneig-
nung. Es kommt entscheidend darauf an, dass Subjekte sich zutrauen, Herausforderungen zu meistern,
kontrolliert auf die Umwelt Einfluss nehmen und damit planvoll etwas bewirken kénnen (ebd, 271). Reso-
nanz beschreibt den Modus des ,In-der-Welt-Seins", eines ,Aufeinander-Eingehens" als Gegenteil von
Entfremdung. Alle Menschen haben ,Resonanzerwartungen®, sie brauchen Resonanzerfahrungen fir eine
gelungene Weltbeziehung (ebd, 191). Rosa spricht von sogenannten ,Resonanzraumen®" (ebd, 294),
Raume, welche die Sehnsucht und den Wunsch nach Verbundenheit erfillen. Diese kénnen z.B. eine har-
monische Familie oder auch ein erfillender Arbeitsplatz sein. Resonanz bei einer Arbeit entsteht im Er-
gebnis der ,Selbstwirksamkeit" (ebd, 395ff) (— Glossar). Rosas Resonanztheorie zielt darauf ab den
Machtlosen Selbstwirksamkeit zurickzugeben (ebd, 757).

4. Die Studie

4.1. Betriebe

Welche Betriebe sind auf Erntehelfer*innen/Saisoniers angewiesen?

Vor allem dort, wo sich Arbeiten nicht entsprechend mechanisieren und rationalisieren lassen und dort,
wo Arbeiten nicht gleichmaRig Uber das Jahr anfallen und die Produktion Witterungseinflissen ausgesetzt
ist. Ausschlaggebend ist das Auftreten von Arbeitsspitzen (befristete Saison), wahrend dieser fir eine be-
grenzte Zeit ein zusdtzlicher Bedarf an Arbeitskraften anfdllt. Daher werden migrantische Arbeitskrafte in
erster Linie im Bereich des Feldgemusebaus, des Obst- und Weinbaus eingesetzt, weniger im Bereich der
Tierhaltung.

»Gefligelmastbetriebe verlangen keine Saisoniers, sondern eine dauerhafte
Beschdftigung. Der Arbeitsaufwand ist sehr gering, bestenfalls ein paar Personen und
Stunden, um die Hihner einzufangen und auf dem LKW zu verladen."

(Betriebsleiter eines Mastbetriebes).

Die Arbeiten sind haufig korperlich anstrengend und erfordern ein hohes Maf3 an Ausdauer, Konzentra-
tion, aber auch gewisse feinmotorische Fahigkeiten. Bei einigen Erntearbeiten, v.a. dem Spargelstechen,
ist auch Routine und Erfahrung nétig, ohne die ein wirtschaftlicher Einsatz der Arbeitskrafte nicht moglich
ist.

»Wichtig ist ein Stamm von guten Arbeitskrdften, die Gber viele Jahre kommen. Es dauvert
drei oder vier Tage bis jemand das Spargelstechen beherrscht und eine Saison, um
einigermayfSen eine Leistung erzielen zu kénnen. Wenn jemand am Tag nur 20 kg sticht,
dann zahlt sich das bei dem Lohn nicht mehr aus."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).
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Die Bedeutung der betrieblichen Marktposition

Ein entscheidender Faktor, welcher sich auf die Handlungsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit der Betriebe
auch in Hinblick auf Arbeitskrafte auswirkt, ist deren Marktposition.

Teilweise ist der Markt sehr klein und von Abhéngigkeit von wenigen Grof3handlern und einem starken
Verdrangungswettbewerb gepragt. Es herrschen strenge Richtlinien, hoher Preisdruck und grof3e Konkur-
renz. Wahrend die Erzeugerpreise grof3tenteils stagnieren, steigen die Kosten der Vorleistungen fir die
Betriebe progressiv. Fur spezialisierte Betriebe ist diese Abhangigkeit grof3er als fir Betriebe, die eine brei-
tere Produktpalette anbieten. Dies zeigte sich z.B. deutlich bei einem Betrieb, der auf die Produktion von
Essiggurken spezialisiert ist. Hier wird eine ldngerfristige Planung durch die Marktabhangigkeit von weni-
gen grof3en Lebensmittelketten erschwert. Die Orientierung auf einen Produktsektor senkt auch die Fle-
xibilitat beim Einsatz entlohnter, nicht familieneigener Arbeitskrdfte. In den Vertrdgen mit den Grol3hand-
lern sind zwar in der Regel keine Ponale festgelegt, es besteht aber meist die Androhung, den Vertrag
gleich ganz aufzulésen, wenn die Lieferbestimmungen nicht eingehalten werden, was wiederum den
Druck auf den Betrieb und die Arbeitskrafte weiter erhoht.

Probleme mit biologischem Anbau

Gurken, aber auch Spargel, konnen nur schwer biologisch erzeugt werden, da ohne Einsatz von Pestiziden
die Gurkenpflanzen bereits nach zwei Monaten erschépft waren, die Erntearbeiter*innen aber fir drei Mo-
nate und nicht kirzer kommen wollen, da sie ihre Ferien oder Urlaub am besten ausnitzen wollen. Sie sind
in ihren Herkunftslandern oft unselbsténdig oder selbstdandig erwerbstatig oder studieren.

Die Erzeugung biologischen Spargels wirde zu Abnehmerpreisen fihren, fir die es am Markt wahrschein-
lich keine Nachfrage mehr gabe. Denn besonders im Spargelanbau ist der Anteil der Lohnkosten mit 80%,
aufgrund der hohen Arbeitsintensitat, in Osterreich sehr hoch im Vergleich zum Ausland. Durch die Ver-
meidung des Einsatzes von Fungiziden werden die Pflanzen weiter auseinandergesetzt, was einen gerin-
geren Flachenertrag und schlief3lich noch héhere Preise zur Folge hatte (Hauenstein & Vieweger 2021, 35).

»Wenn wir Bio machen wiirden, dann wdren wir noch teurer, dann kannst es vergessen
mit dem Spargel."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).

4.2. Inhalt der Arbeit

Die Arbeiten sind physisch oft sehr belastend, die Arbeitskrafte sind Witterungs- und Umwelteinflissen
ausgesetzt und tragen ein grof3es Risiko einen Arbeitsunfall oder Berufskrankheit zu erleiden. Standige,
einseitige Belastungen und ergonomisch unginstige Haltungen fihren nicht selten zu Rickenschmerzen
und diversen anderen Abnitzungserscheinungen. Haufig erfolgen die Arbeiten in einer gebickten, mitun-
ter auch aus einer am Bauch liegenden Position.

Ein Beispiel fur Letzteres sind sogenannte ,Gurkenflieger", welche bei der Ernte von Gurken eingesetzt
werden.

.Der Gurkenflieger besteht aus einem Traktor, Lastwagen oder Anhénger, an dem links
und rechts zwei bis zu 15 Meter lange, tragflichenartige Plattformen aufgehdngt sind, die
etwa 30 Zentimeter iiber dem Boden schweben. Auf den Tragfldchen liegen bduchlings bis
zu 20 Erntehelfer, die die Gurken per Hand pfliicken und auf ein Férderband legen, das sie
dann in einen Sammelbehdlter transportiert. Der Gurkenflieger bewegt sich etwa einen
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Meter pro Minute, damit geniigend Zeit zum Pfliicken der reifen Friichte bleibt. Die
Erntearbeiter*innen sind in stindige Gruppen, den sogenannten , Fliegern" eingeteilt. Eine
Einheit (Flieger) bestehen aus ca. 20 Personen inkl. eines Traktorfahrers, oft auch einer
eigenen Kéchin, die fir diese Einheit kocht. Am Gurkenflieger arbeiten meist nicht alle
Arbeitskrdfte einer Fliegereinheit gleichzeitig, sie werden regelmdf3ig nach Bedarf
ausgetauscht, damit die Arbeitszeit eingehalten wird, oder wenn jemand ausfdllt
(Krankheit, Erschépfung usw.). Die Personen eines ,Fliegers" arbeiten und wohnen
zusammen, bilden eine soziale Produktionseinheit. Erfolg und Risiken ihrer Arbeit werden
geteilt, jede Charge ldisst sich Gber einen Code zu einem Flieger nachverfolgen."

(Betriebsleiter Einzelinterview 5).

Dieses System der Zusammenarbeit erleichtert einerseits die Organisation und ermdglicht Kontrolle (auch
als mogliches Machtinstrument), erzeugt soziale Verbundenheit aber auch Konflikte innerhalb der
Gruppe. Wenn z.B. jemand der Ansicht ist, dass eine Person zu wenig oder zu schlecht arbeitet und
dadurch den gemeinsamen Erfolg schmaélert. Diese Konflikte werden so gesehen von der Ebene des Be-
triebs in die Gruppe hinein verlagert.

Es zeigen sich Anzeichen einer geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung in der Landwirtschaft unter den Sai-
soniers und Erntehelfer*innen. Frauen Ubernehmen eher feinmotorische Aufgaben, Manner werden eher
fur Arbeiten, die korperliche Kraft erfordern, eingesetzt. Im Verkauf oder dort wo es Kund*innenkontakt
gibt arbeiten Uberwiegend Frauen.

4.3.

JEsisttatsdchlich so, dass Erdbeerpfliicken, sprich Knien und mit den Fingerspitzen Gefihl
zu beweisen, typisch vorrangig Fraventdtigkeit ist. Mit dem Messer umzugehen, z.B.
Salatschneiden ist eine typische Tdtigkeit von Mdnnern und das Kistentragen vor allem.
Das Kistentragen, in die Kiste schneiden zuerst, egal ob Krautkopf oder Salatkopf oder
Sellerie, Brokkoli oder sonst irgendetwas. Wenn die Kiste dann voll ist, dann wiegt ja jede
Kiste entsprechend 10-15 kg unter Umstdnden. Und dann will man ja zwei oder drei Kisten
Ubereinandergestellt auf einmal hinaustragen auf den Hdnger. (...) Deswegen sind im
Frischgemisebau (...) zumindest bei uns in Oberdsterreich Mdnner vorrangig vorhanden
oder fast ausschliefSlich und erwinscht, weil diese Arbeit wirklich ins Kreuz geht und
einfach auch mehr Kondition erfordert. Hingegen das Gurkerlpfliicken, am Gurkenflieger
liegen, Erdbeerpfliicken oder bei den Apfeln ist es so, dass dort wo man nicht schmeif3t
oder grob umgeht, oder dort wo sortiert wird an Sortier- oder Auslesebdndern, wenn es
heifst beim Waschen die schlechten Karotten von den guten zu trennen, oder beim
Radieschenbindeln, da stehen Frauen. Die sind da viel geschickter, z.B. an einem Tag, ich
sage eine Hausnummer, 1.000 Bund Radieschen mit einem Gummiringerl zu umwickeln.
Da sind Frauen viel schneller in der Ablaufautomatik als Mdnner. Die sind da zu grob dafr.
Da gibt es aber auch Leute, die das auch so empfehlen sogar, weil die Motorik von Mann
und Frau bei so vielen verschiedenen Friichten schon unterschiedlich ist, aber dem einen
Produkt zugutekommen kann oder eben auch verkehrt eingesetzt werden kann."
(Experteninterview 1).

Organisation der Arbeit

Ein gut durchdachtes System an Verantwortlichkeiten und Organisationsstrukturen wirkt sich fordernd
auf das Betriebsklima und den Betriebserfolg aus. Auf allen gut funktionierenden Betrieben gibt es zentrale
Saison-Arbeitskrifte, die oft als Vorarbeiter*innen tatig sind und bereits seit vielen Jahren im demselben

Resilienz

12



13

Betrieb arbeiten, die betrieblichen Abldufe sehr gut kennen und ein enges Vertrauensverhaltnis zur Be-
triebsleitung aber auch zu den Erntearbeitskraften haben, die sehr oft aus dem gleichen Land kommen.
Sie sprechen in der Regel sehr gut Deutsch, teilweise haben sie auch soziale Netzwerke in Osterreich auf-
gebaut. Gleichzeitig sind sie haufig noch eng mit ihrer Heimat verbunden. Diese zentralen Arbeitskrafte
Ubernehmen wichtige (Netzwerk)-Funktionen bei der Organisation der Erntearbeiten. Sie erleben ein ho-
hes Mal an Verantwortung, aber auch an Anerkennung, Selbstermachtigung und Selbstbestatigung und
wirken als ,Vermittler*innen®. Sie genief3en das Vertrauen sowohl der Betriebsleitung als auch der Ernte-
arbeiter*innen, konnen Probleme bewaltigen und bei Konflikten schlichtend eingreifen.

Eine stabile Stammbelegschaft von Saisonkrdften bzw. Erntehelfer*innen ist ein entscheidender Erfolgsfak-
tor, da sie auch eine stédrkere Motivation und Loyalitdt zum Betrieb und den betrieblichen Personen haben.
Eine besondere Motivation ist, wenn sich die Erntearbeiter*innen bei den Entscheidungen im Arbeitspro-
zess selbst einbringen und Verantwortung Ubernehmen kénnen (Anerkennung, Selbstermachtigung).
Wichtig sind auch Vorbilder.

Im Gravitationszentrum einer solchen Stammbelegschaft von Saisonkréften bzw. Erntehelfer*innen stehen
diese zentralen Saison-Arbeitskréfte, die eine Schlisselrolle bei der Rekrutierung und Organisation der
Arbeitskrafte einnehmen. Sie kénnen bis zu einem gewissen Maf? eine 6konomisch oder organisatorisch
schwache Stellung des Betriebes ausgleichen. Brechen solche ,,Ankerpersonen* weg, missten andere Per-
sonen aus dem engeren Kreis einer solchen Stammbelegschaft ihre Position Ubernehmen, um die Organi-
sationsregime und Arbeitsroutinen weiter aufrechterhalten zu konnen. Arbeitskrafte auf3erhalb der
Stammbelegschaft zeigen oft wenig Bindung zum Betrieb, an dem sie in der nachsten Saison vielleicht
nicht mehr arbeiten.

,GrofSes Vertraven wird K. entgegengebracht. K. hat eine eigene Bankomatkarte vom
Betrieb, mit der sie fir die Kiiche einkauft. Das ist kein Problem, da Abbuchungen ohnedies
kontrolliert werden kénnten."

(Betriebsleiterin Einzelinterview 5).

AulRRerdem wirken sich das Fehlen von klaren Zustandigkeiten und Hierarchien und der Institution an Vor-
arbeiter*innen bzw. gut etablierten Organisator*innen nachteilig auf den Betrieb aus. Es fehlen dann auch
die Mediator*innen und Ansprechpersonen bei Problemen und Konflikten. Dies zeigt sich bei einem Be-
trieb, in welchem diese FGhrungsstrukturen fehlen.

Bedeutend sind auch die Regelmafigkeit und Planbarkeit der Arbeiten. Kurzfristige und standig rotie-
rende Arbeitskréfte erweisen sich als nachteilig. Vertrauen in die Mitarbeiter*innen, ihre Kompetenz und
Zuverldssigkeit erscheinen als entscheidenden Faktoren fir den Erfolg eines Betriebes.

Die Arbeitskrafte kommen oft aus denselben Regionen, haben familidre oder freundschaftliche Beziehun-
gen untereinander, gehdren derselben sozialen oder ethnischen Gruppe an. Gerade diese Arbeitsgruppen,
die aus eng miteinander vertrauten Personen bestehen (Ehepartner*innen, Familienangehorige,
Freund*innen, Personen aus der gleichen Region) wirken sich bei der Organisation der Arbeit forderlich
aus.

Nicht unterschatzt werden darf die Gruppendynamik zwischen den landwirtschaftlichen Erntearbeitskraf-
ten in Abhangigkeit von Geschlecht, Sprache, nationaler und kultureller Herkunft und Stellung am Betrieb
(Saisoniers, Erntehelfer*innen, Flichtlinge). Berichtet wurden sehr unterschiedliche Erfahrungen. Auf den
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untersuchten Betrieben war das Verhaltnis untereinander in der Regel unproblematisch, auftretende Kon-
flikte konnten bewadltigt werden. Dennoch wiesen zwei Betriebsleiter*innen darauf hin, dass es selbstver-
standlich ,,auch menschelt".

Hervorgehoben wird die besondere Bedeutung der Kontinuitat bei der Belegschaft, denn ,aller Neuanfang
ist schwierig". Viele Arbeiten erfordern Ubung und Erfahrung und kénnen nicht von heute auf morgen er-
lernt werden.

4.4. Prozess der Rekrutierung von Arbeitskraften

Die grof3en Gemuisebaubetriebe waren immer schon auf familienfremde Arbeitskrafte angewiesen. Diese
stammten entweder aus dem Inland — in der Vergangenheit waren es Wanderarbeiter, Tagelohner, Klein-
bauern oder Hausfrauen aus der Nachbarschaft mit ihren oft halbwichsigen Kindern, die sich am Nach-
mittag auf den Gemusefeldern ein Zubrot verdienten — bzw. vor dem Eisernen Vorhang kamen die Ernte-
helfer*innen auch aus den angrenzenden Oststaaten. Die Wanderungen der Ribenvereinzler im March-
feld aus der Slowakei und Ungarn gehen bereits auf die k. k. Monarchie zuriick. 1933 waren 15.000 Wan-
derarbeiter in Osterreich in den RUbenbaubetrieben beschéftigt, davon 8.000 aus dem Ausland, vorwie-
gend aus der Tschechoslowakei und aus Ungarn (Hausmann 1934, 4). Spatestens Ende des 20. Jahrhun-
derts konnte der landwirtschaftliche Arbeitskraftebedarf aus dem Inland nicht mehr gedeckt werden. Die
ersten migrantischen Erntehilfe-Einsatze auf den untersuchten Betrieben entstanden oft durch zufallige
Kontakte und waren hdufig mehr oder minder ungeplant.

»1998 kam der erste polnische Erntehelfer auf unseren Betrieb. Er Gbernachtete zundchst
im Garten in einem Zelt."

(Betriebsleiter Einzelinterview 5).

Nach und nach kamen dann auf diesem Betrieb immer mehr Saisonarbeitskrafte dazu. Stabile Strukturen
(Wohnen, Verpflegung, Organisation der Arbeit, Burokratie) mussten aufgebaut werden.

Die zentralen Saison-Arbeitskrafte organisieren haufig auch die Rekrutierung von Erntearbeitskraften in
den Herkunftsregionen, meist aus der Familie, dem Freundeskreis aus einer nahen dérflichen Umgebung,
aus der sie selber stammen. Das ist auch eine Garantie fUr die Qualitat der Arbeitskrafte, fir die sie damit
praktisch die Verantwortung Gbernehmen, andererseits aber auch fur die Beschaftigungs- und Lebensbe-
dingungen auf den landwirtschaftlichen Betrieben.

Betrieben in einer schwacheren Marktposition (Abhangigkeit von Lebensmittelketten, Unsicherheiten bei
der Planung, auch was die Arbeitskrafte betrifft) und auch solchen, die sehr rasch gewachsen sind, sodass
die Strukturen und auch die Arbeitskrafte nicht Schritt halten konnten, gelingt es oft nicht, eine stabile
Stammbelegschaft an Erntearbeiter*innen zu rekrutieren. Diese Betriebe sind sehr stark von den markt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig, sie konnen nur reagieren, aber nicht agieren. Durch die
Abhéangigkeit von wenigen groféen Lebensmittelhandelsketten andern sich die Anbauplane jahrlich, so-
dass der Bedarf an Arbeitskraften nicht langerfristig abgeschatzt werden kann, was die Planung erschwert.
Solche verfigen Uber weniger oder gar keine Stamm-Saisoniers und sind vermehrt auf nicht-vernetzte
Personen aus EU- oder Drittstaaten, Flichtlinge, Asylwerber*innen und kurzfristige Erntehelfer*innen an-
gewiesen. Dadurch erhéht sich auch ihr birokratischer Aufwand und die Bindung und Loyalitat der Ar-
beitskrafte zum Betrieb und dessen Personen sind weniger ausgepragt.
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Ein Betriebsleiter flog nach Vietnam, um dort direkt Erntehelfer*innen anzuwerben. Mit deren Arbeitsleis-
tung ist er jedoch weniger zufrieden als mit jener der Flichtlinge, die auf seinem Betrieb arbeiten (Be-
triebsleiter Einzelinterview 4). Es scheint so, dass vietnamesische Erntehelfer*innen einen geringeren exis-
tenziellen Druck als Flichtlinge und daher auch eine schlechtere Arbeitsmoral haben.

«FufSfassen'ist schwierig, es ist ein, Teufelskreis', dem man schwer entgehen kann. Es gibt
einfach nicht genigend Leute. Nicht-Dritt-Staaten-Arbeitskréfte sind praktisch nicht
mehr zu bekommen, diese werden aber auch immer dlter und brechen ab einem
bestimmten Punkt weg, kénnen nicht mehr ersetzt werden durch die negative
demographische Entwicklung in Rumdnien, Bulgarien, Ungarn, Ukraine."

(Betriebsleiter Einzelinterview ).

Saisoniers und Erntehelfer*innen zahlen nicht selten auch mehr oder minder angemessene Provisionen
fur die Vermittlung einer Beschaftigung durch externe Akteur*innen oder die zentralen Saison-Arbeits-
krafte. DarUber ist die Betriebsleitung meistens nicht informiert. Innerhalb der Belegschaft kann dies auch
Ursache fur Spannungen und Konflikte sein.

Landwirtschaftliche Saisonarbeitskrafte konnten auch in andere EU-Lander gehen, wo ihren Ansprichen
besser entsprochen wird. Insgesamt stehen dabei mehrere Lander immer in Konkurrenz, die Rahmenbe-
dingungen werden genauestens verfolgt und verglichen, insbesondere, wenn sich noch keine langjahrigen
Bindungen zu einem Betrieb oder einer Region entwickelt haben.

4.5. Wohnen

Die Erntehelfer*innen und Saisoniers leben oftmals in Wohngruppen in mehreren betriebseigenen, ange-
kauften oder angemieteten und adaptierten Hausern in der Umgebung. Anerkannte Flichtlinge, subsidiar
Schutzberechtigte und Asylwerber*innen wohnen in der Regel in Privatquartieren.

Ordentliche Wohnverhéltnisse sind dulRerst entscheidend fir die Attraktivitat eines Arbeitsplatzes. Aus-
reichend Platz, Privatsphare, saubere sanitare Anlagen, eigene Kiche, Bad und WC wirken motivierend.
Die analysierten Best-Practice Betriebe haben in diesem Bereich oftmals hohe Investitionen auf sich ge-
nommen, die zum Teil auch mit Krediten finanziert sind. Investitionen in den Wohnraum starken auch die
Loyalitat der Mitarbeiter*innen zum Betrieb und fordern in letzter Konsequenz auch die wirtschaftliche
Rentabilitat.

~Damit sich unsere Mitarbeiter in der langen Zeit, die sie hier verbringen, auch
zuriickziehen kénnen, stehen ihnen bei uns Einzel- und Doppelzimmer zur Verfigung."

(Betriebsleiter Einzelinterview 3).

Genauso stellen ordentliche Verhéltnisse am Arbeitsplatz eine entscheidende Voraussetzung fir das
Wohlbefinden der Arbeitskrafte, fir ihre Motivation und ihr Engagement dar. Ein respektvoller Umgang
und das Bereitstellen der grundlegenden Infrastruktur ist bei den untersuchten Betrieben selbstverstand-
lich. Extreme Sparsamkeit oder reines Profitstreben der Betriebsleitung kann sich hingegen sehr negativ
auf die Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen auswirken und zeugt nicht von Wertschatzung ihnen gegen-
uUber.
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~Hintergrund war, dass der Betrieb viele Leute beschdftigt aber der hat kein ordentliches
Klo am Feld und die Leute miissen tatsdchlich jedes Mal in den Mais wandern, um dort ihre
Notdurft zu verrichten. Ist das menschenwiirdig oder ist das nicht menschenwiirdig. (...)
Wertschdtzung ist z.B. nicht nur wie ich jemand auf der Homepage présentiere, sondern
ob ich ihn ordentlich verpflege, unterbringe oder sogar auf der Toilette wertschitze, wenn
das Feld 10 km vom Betrieb weg ist. (...) Es kann nicht sein, dass man den Leuten zwar ein
Frihstick gibt aber sie sich dann verstecken missen, wenn sie aufs Klo gehen missen.
Nicht mehr heute."

(Experte Gruppendiskussion 3)

4.6. Verpflegung

Bei der Verpflegung lassen sich zwei unterschiedliche Zugange feststellen. Auf manchen Betrieben wird
den migrantischen Arbeitskraften die Verpflegung selber Gberlassen. Sie haben dann meistens eine Kiche
inihrer Wohngruppe oder einen Herd inihrem Zimmer. Als Vorteil bei diesem System wird angefihrt, dass
man weniger auf Eigenheiten unterschiedlicher Esskulturen Ricksicht nehmen misse. Man koche fur den
eigenen kulturellen und persénlichen Geschmack, was die allgemeine Zufriedenheit steigere. Die Organi-
sation der Verpflegung ware eine wichtige zu respektierende Privatsphare in Hinblick auf Autonomie und
individuelle Handlungsfreiheit, ist die Argumentation dazu.

»Sie kochen meist selber, obwohl wir ihnen eine Verpflequng angeboten haben. Was man
gerne kocht und was schmeckt ist kulturell abhdngig."

(Betriebsleiter Gruppendiskussion 2)

Andererseits ist auch das System der Gemeinschaftsverpflegung anzutreffen. Die Erntehelfer*innen wir-
den dabei entlastet, sie brauchen sich um das Kochen keine Sorgen machen, sparen Zeit und aul3erdem
konne man eine gute Qualitat der Nahrung garantieren. Gemeinsames Essen hatte dariber hinaus auch
eine verbindende soziale Funktion.

»Die schmackhafte Stdrkung kommt aus unserem hofeigenen Bio-Restaurant".

(Betriebsleiter Einzelinterview 3)

4.7. Entlohnung

Die Entlohnung erfolgte Uberall nach Kollektivvertragen. Diese werden von den Sozialpartnern auf Bun-
deslanderebene je nach Betriebsart (landwirtschaftliche Betriebe, Gartenbaubetriebe, Erwerbsgartne-
reien, Gutsangestellte etc.) abgeschlossen und belaufen sich in der Regel auf ca. 1.500 — 1.650 € Brutto-
Monats-Entgelt. Das ist eine sehr niedrige Entlohnung sehr niedriger Lohn angesichts der enormen kor-
perlichen Belastung (RiGckenprobleme, Hitze, Stechmucken). Einige Branchen, wie z.B. der Gurkenanbau
sind sehr arbeitsintensiv und dauern nur eine kurze Zeit, die Arbeit ist wenig abwechslungsreich, verlangt
Konzentration, Ausdauer und eine gute Feinmotorik.

Auf einigen Betrieben kann sich die Entlohnung im Rahmen von betrieblichen Vereinbarungen aber auch
deutlich Uber der Héhe des Kollektivvertrages bewegen, durch Zuschlage fur Akkordarbeit und Uberstun-
den. Die Entlohnung Uber den Kollektivvertrag hinaus erfolgt meist in Abhangigkeit von der Erfahrung,
der Leistung, des Alters und der Anzahl der bisherigen Arbeitseinsdtze.
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Im Gegensatz dazu werden von der Kampagne Sezonieri aber auch Falle dokumentiert, wo den Saisonar-
beiter*innen wesentliche Lohnbestandteile vorenthalten wurden, wie die Bezahlung von Uberstunden,
Urlaubs- und Weihnachtsgeld, oder wo Kosten fir Verpflegung und Unterkunft, aber auch fir Arbeitsge-
rdte vom Lohn abgezogen wurden (Birner & Dietl 2021, Bolyos & Behr 2006).

4.8. Motive der Arbeitskrafte

Saisoniers und Erntehelfer*innen

FiUr Saisoniers (Einsatz 6 bis g Monate) ist die Arbeit auf einem 6sterreichischen Betrieb oft eine berufliche
Lebensperspektive. Viele kommen regelmédRig, oft jedes Jahr, haben haufig Erfahrung in der landwirt-
schaftlichen Arbeit und sind daher die Arbeit gewohnt. Viele entwickeln eine grof3e Verbundenheit und
Loyalitat mit ihrem Betrieb und den Personen dort. Sie haben zwar meist noch eine familidare und emotio-
nale Verbundenheit mit ihrer alten Heimat, beginnen aber auch langsam in Osterreich Wurzeln zu schla-
gen, v.a. wenn ihre Partner*innen und Kinder auch in Osterreich leben. So wurden nach und nach manche
Saisoniers zu ganzjahrigen Arbeitskraften. Die Situation ist in gewisser Hinsicht mit der Situation von Gast-
arbeiter*innen vergleichbar, die man ab den 1960er Jahren nach Osterreich geholt hatte.

.Ich kenne die Arbeit in der Landwirtschaft bereits aus meiner Heimat. Dort waren unsere
Felder aber viel kleiner, max. 1 ha, nicht 30 bis 6o ha wie hier."

(Saisonier A. aus Kroatien Gruppendiskussion 1).

LAlle Saisoniers sind Verwandte oder Freunde, die aus der gleichen Region kommen und
sich teilweise von zu Hause kennen. Alle haben die Landwirtschaft zu Hause gelernt,
kommen von Subsistenzbetrieben, haben zu Hause als Bicker oder am Bau gearbeitet."

(Betriebsleiter Gruppendiskussion 3).

Die Erntearbeitskrdfte, die nur einige Wochen oder Monate beschaftig sind, arbeiten in der Regel in einer
zeitlich befristeten Produktionssparte (Ernte von Gurken, Erdbeeren usw.) auf meist spezialisierten Betrie-
ben. Sie besitzen teilweise einen Arbeitsplatz zu Hause (Lehrer*innen, Kindergartenpadagog*innen) und
kommen wéahrend der Ferien oder des Urlaubs nach Osterreich, um sich das Einkommen aufzubessern.
Das gleiche gilt auch fir Student*innen und Schiler*innen. Sie kommen zum Teil nur einmal oder fir we-
nige Saisonen und zeigen im Vergleich mit langjahrigen Saisoniers nur eine geringe Verbundenheit mit
dem Betrieb. Im Fall eines Betriebes wurden langjahrige Kontakte mit einer Landwirtschaftsschule in Po-
len aufgebaut. Lehrer kommen mit ihren Schiler*innen in den Ferien auf diesen Betrieb.

FUr beide Gruppen zeigte sich, dass die 6konomische Motivation im Vordergrund steht. Dies deckt sich mit
den Ergebnissen der Befragung polnischer Saisonarbeiter*innen von Becker (2010).

Die Attraktivitat der Arbeit ergibt sich aus den Lohn- und Kaufkraftdisparitaten zwischen einzelnen Lan-
dern. Im Kosovo wirden die betroffenen Erntehelfer*innen und Saisoniers beispielsweise 250 € im Monat
verdienen bei dhnlichen Preisen wie in Osterreich. Bei bestehenden Preisverhaltnissen funktioniert dieses
Produktionssystem europaweit, wie auch global auf Grundlage dieses Wettbewerbsvorteils aufgrund des
Ausnutzens der relativ niedrigen Arbeitskosten und des Lohngefalles zu den Herkunftslandern.

Psychisch belastend fir Saisoniers, die 9 Monate von Zuhause weg sind, ist die lange Abwesenheit vom
Heimatland. Sie sehen dann ihre Familie und Kinder lange Zeit nicht. Die Kinder leben oft bei den Grof3el-
tern, die dort oft auch noch die landwirtschaftlichen Kleinbetriebe fihren. Teilweise fehlen dann aber die
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Arbeitskrafte, um diese zu bewirtschaften, die Flachen werden verpachtet oder an Investoren verkauft
(Gruppendiskussion 3).

.Die Erntearbeiter fahren fiir ein paar Tage auch wihrend der Saison mit dem Privat-PKW
oder mit dem Bus nach Hause nach Rumdnien, da sonst die Zeit der Abwesenheit sehr
lange wire und sie ihre Familien und Kinder sehen wollen."

(Betriebsleiter Gruppendiskussion 2).

A. (53 Jahre) kam in den 1990er Jahren als Kriegsflichtling aus Kroatien. Mittlerweile ist er seit 29 Jahren
immer am selben Betrieb als Saisonier beschéftigt. Er hat sich in einer 6sterreichischen Gemeinde ein Haus
errichtet und lebt dort mit seiner ebenfalls als Kroatien stammenden Frau und drei Kindern. Zudem hat er
auch in Kroatien ein Haus gebaut. Die Kinder fuhlen sich bereits als Osterreicher*innen und wollen gar
nicht mehr nach Kroatien (Gruppendiskussion 1).

Saisonarbeiterin E. (45 Jahre) aus Bulgarien ist das 18. Jahr am Betrieb.

~Mit einer Kollegin kam sie mit A. am Feld ins Gesprdch, da sie Arbeit suchten. Hier hat
man Herz. Meine Familie ist in Bulgarien. Jetzt vermittele ich Erntehelferinnen aus
Bulgarien, aus einem kleinen Gebiet, mehrere Dorfer im Umkreis von 5 km."

(Saisonarbeiterin aus Bulgarien Gruppendiskussion 1).

Asylwerber*innen und Fliichtlinge

Asylwerber*innen (drei Monate nach Erhalt der Aufenthaltsberechtigungskarte), subsidiar Schutzberech-
tigte und anerkannte Flichtlinge haben einen bewilligungspflichtigen Zugang zur landwirtschaftlichen
Saisonarbeit. Diejenigen Asylwerber*innen, welche sich dafir entscheiden, als Erntearbeitskrafte in der
Landwirtschaft zu arbeiten, haben eine relative hohe Motivation, da sie sich damit einen Anker in der Ge-
sellschaft oder zumindest zeitlich limitierten Schutz vor Abschiebung oder eine Entscheidung Uber ihr
Asylverfahren wahrend dieser Zeit erhoffen. Gegen die Aufnahme einer solchen Tatigkeit in der Landwirt-
schaft spricht, dass diese in vielen Kulturkreisen des Mittleren und Nahen Ostens traditionell ein sehr ge-
ringes Ansehen genief3t. In vielen Regionen fehlt eine bauerliche Tradition, Landwirtschaft ist dort ein Sys-
tem aus Grofdgrundbesitz und abhangigen Lakaien. In ariden und semiariden Regionen gibt es wenig
Pflanzenbau. Pflanzenbauliche Praktiken und Erfahrungswissen sind nicht nur bei Flichtlingen aus stadti-
schen Regionen wenig verbreitet. Der Einsatz als landwirtschaftliche Erntearbeiter*in wird in der Regel
nicht als langerfristige Perspektive wahrgenommen. Personen mit Fluchterfahrung suchen eine dauer-
hafte Beschaftigung, keine kurzfristigen Einsatze als Erntearbeiter*innen (Wiesinger et al., 2017).

Eine langerfristige Integration von Personen mit Fluchterfahrung in den landwirtschaftlichen Arbeitsmarkt
gelingt nur in Einzelfallen.

. Wir hatten 2015 Uber ein AMS-Projekt Fliichtlinge beschdftigt, die als MitarbeiterInnen
geblieben sind."

(Betriebsleiter Einzelinterview 3).

Arbeitskrifte aus EU-, EWR-Staaten und der Schweiz, sowie Arbeitslose

FUr Menschen, die in Osterreich leben und Gber einen freien Arbeitsmarktzugang verfigen, erscheinen
Arbeitsverhdltnisse als Saisonier oder Erntehelfer*in der Landwirtschaft als wenig attraktiv, insbesondere
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was die Bedingungen und Schwere der Arbeit angeht, da sie die komparativen Lohnkosten- und Kaufkraft-
vorteile von Arbeitskraften aus Niedriglohnlandern nicht lukrieren kénnen. So gesehen ist die dsterreichi-
sche Landwirtschaft einerseits Nutzniel3er der Ungleichverteilung des Wohlstands in Europa, andererseits
fuhrt das aber auch zu einer Ethnisierung bei der Beschéftigung entlohnter familienfremder landwirt-
schaftlicher Arbeitskrafte, da hier kaum mehrim Inland lebende Personen beschaftigt werden.

Arbeitsvermittlung iber das AMS (Ersatzkraftverfahren —Glossar)

Es zeigt sich, dass fir Osterreichische Arbeitskréfte die Hohe der Entlohnung als nicht ausreichend attraktiv
erscheint, um sich damit einen angemessenen Lebensstandard ermdglichen zu kénnen. Selbst Zwang
kdnnte nicht verhindern, dass Motivation und Arbeitsleistung gering waren. Dem AMS gelingt es praktisch
nicht, im Inland lebende Arbeitslose in die Landwirtschaft zu vermitteln.

»Wir hatten eine Jobbdrse mit AMS am Betrieb: 8o Leute waren gebucht, 30 sind dann
tatsdchlich gekommen, 10 wurden aufgenommen, nur 3 erschienen zur Arbeit, ein einziger
Afghane blieb ibrig."

(Betriebsleiter Einzelinterview 5).

+Es gibt die AMS Regelung, dass fir 9 Drittstaatsangehérige ein Fliichtling aufgenommen
werden muss. Die Vermittlung erfolgt Gber Ausschreibungen und Arbeitsportale des AMS.
Nicht-Drittstaatsangehorige sind praktisch nicht mehr zu bekommen. In der Realitdit gibt
es zu wenige Arbeitskrdfte, auch in der Gruppe der Fliichtlinge. 15 Osterreicher wurden zu
uns Uber das AMS vermittelt, kein einziger mit Erfolg."

(Betriebsleiter Einzelinterview ).

Freiwilligenplattform

Im Frihjahr 2020 bei der Erdbeer- und Spargelernte gab es einen Aufruf an Freiwillige, als Erntehelfer*in-
nen in der Landwirtschaft zu arbeiten. Die Initiative, die von zwei Mitarbeiterinnen der Landwirtschafts-
kammer Niederosterreich ausging, wurde Uber den Agrarlandesrat an die Bundesministerin fir Landwirt-
schaft, Regionen und Tourismus herangetragen. Die Idee wurde vom BMLRT 6&ffentlichkeitswirksam un-
terstUtzt, finanziert und umgesetzt. In allen Medien wurden unzéhlige Inserate geschaltet und es meldeten
sich auch zahlreiche Freiwillige aus den unterschiedlichsten gesellschaftlichen Schichten. Dem Bundesver-
band Maschinenring Osterreich wurde als Organisation die Aufgabe Uberantwortet, die Vermittlung hilfs-
williger Freiwilliger an Arbeitskrafte Suchende Betriebe abzuwickeln. Uber die Maschinenringe wurden Ar-
beitsvertrage zwischen den Helfer*innen und den Arbeitgeber*innen abgeschlossen, betreffend Zeitraum
der Anstellung, Ausmal’ der Anstellung, Arbeitsschutz bis hin zu steuerrechtlichen Regelungen. Viele Ar-
beitskrafte hatten Angst, dass sie ihre Einkinfte extra versteuern muissten, zu einer Zeit als sie wegen dem
Corona-Lockdown zuhause oder in Kurzarbeit waren.

Die Aktion verlief wenig erfolgreich, da die Erwartungshaltungen aller beteiligten Gruppen zu weit ausei-
nander lagen. Die Betriebe suchten zuverlassige Arbeitskrafte, die Freiwilligen waren weniger an Geldleis-
tungen, sondern in erster Linie an Resonanzraumen und Anerkennung interessiert, die sie offensichtlich
zu wenig erhielten.

,Und da kénnen wir jetzt zur Leistung kommen, dann sind wir bei den Anfidngen, siehe
voriges Jahr Plattform. Da kommen wirklich diese lieb gemeinten Mails, also ich wurde
dann beschimpft, weil ich gar nicht mehr antworte. Nein, nein das macht mir gar nichts,
das ist die Wahrheit, ich bin immer fiir die Wahrheit. Wenn ich am Tag 100 bis 150 Mails
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kriege oder 200 a noch, dann kann ich nicht mehr antworten. (...) Die haben Halligalli
gemacht, die haben, wir sind ins Bett gegangen, die haben, weif3 nicht wie lange haben
die gefeiert. (...) Am ndchsten Tag waren sie dann wieder weg."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).

4.9. Kampf um Kontingente

Das Angebot an migrantischen Arbeitskrdften ist aus unterschiedlichen Grinden begrenzt. Erstens auf-
grund der demographischen Situation (Bevdlkerungsabnahme, Uberalterung) in vielen klassischen Her-
kunftslandern (Rumanien, Bulgarien, Kroatien). Zweitens ziehen viele Arbeitskrafte andere Zielldnder vor,
z.B. aufgrund von Lohnnebenkostenvorteilen in Deutschland, steigenden Léhnen oder geographischer
und kultureller Nahe fir z.B. Ukrainer*innen zu Polen. Drittens ist die Zahl der Arbeitskrdfte aus anderen
EU-Staaten (Polen, Ungarn, Slowenien, Kroatien) ricklaufig, da komparative Kostenvorteile abnehmen.
Gleichzeitig stehen diese Lander mittlerweile mit Osterreich im Wettbewerb, da diese mittlerweile zu Ziel-
landern fur Saisoniers und Erntehelfer*innen geworden sind. Dazu kommt noch, dass viele Arbeitskrafte,
die lange Jahre nach Osterreich zur Saisonarbeit kamen, das Pensionsalter Gberschritten haben und nicht
durch jingere ersetzt werden konnen. Somit kommen immer weniger EU-Staaten-Angehdrige als Saiso-
niers und Erntehelfer*innen nach Osterreich, es werden immer weniger Beschaftigungsbewilligungen for
diese Personengruppen vergeben, aber die Anteile der Kontingente fir Drittstaatenbeschaftigte zum Aus-
gleich der Bedarfe nicht angehoben. Ein rechtzeitiges Ersetzen ware jedoch mafRgeblich fir den Produkti-
onsstandort Osterreich (Experteninterview 1).

Daraus ergibt sich eine starke Konkurrenz um verfiigbare Saisoniers und Erntehelfer*innen. Oberdster-
reich und Tirol seien benachteiligt, da sie keine ,Grenzganger*innen®, die taglich oder wochentlich pen-
deln konnen, und somit weniger verfigbare Arbeitskrafte aus dem Ausland hatten als z.B. Niederdster-
reich, war die Einschatzung der Interviewpartner*innen. Es wurden von oberdsterreichischen Betrieben
auch Vermutungen gedul3ert, dass in Niederdsterreich viele Saisoniers und Erntehelfer*innen arbeiten
ohne dort tatsachlich angemeldet zu sein (Aussagen von Betriebsleiter 4 und 5 in den Einzelinterviews).

4.10. Konkurrenzposition: transnationale und globale Dimension

Die osterreichische Landwirtschaft istin hohem Mal%e von internationaler Konkurrenz und dem damit ver-
bundenen Preisdruck abhéngig. Zudem existieren in der EU keine gemeinsamen Sozialstandards fir die
Beschaftigung von Erntehelfer*innen und Saisoniers.

Bezeichnend sind Wettbewerbsnachteile bei den Lohnnebenkosten, beispielsweise den indirekten Ar-
beitskosten gegeniber dem Nachbarland Deutschland. Lohnnebenkosten umfassen z.B. alle personenbe-
zogenen Abgaben (v.a. Sozialbeitrage), Lohnfortzahlungen bei Krankenstand, sowie Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld. In Deutschland sind Saisonarbeiter*innen im Rahmen einer kurzfristigen Beschdftigung versi-
cherungs- und auch beitragsfrei. Eine kurzfristige Beschaftigung liegt vor, wenn diese an nicht mehr als 70
Arbeitstagen oder drei Monaten (90 Kalendertage) innerhalb eines Kalenderjahres ausgeibt wird. In den
Jahren 2020 und 2021 wurden die Zeitgrenzen befristet angehoben. Wichtig ist, dass die kurzfristige Be-
schaftigung nicht berufsmaf3ig ausgeibt werden darf. In Italien oder Spanien werden Anforderungen so-
zialer Mindeststandards in noch gréfierem Umfang systematisch negiert. Das zeigt die Situation marok-
kanischer Arbeitskrafte in Andalusien oder jene von Flichtlingen aus Afrika in Suditalien (Bolyos & Behr
2006, Reckinger 2018, Birner & Dietl 2021). Eine Ldsung wdre nach Auffassung der befragten Betriebslei-
ter*innen ein Anheben der Sozialstandards auf das Niveau Osterreichs, kein Absenken.
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Die Landwirtschaftskammer Oberésterreich moniert in einer Stellungnahme, dass in Deutschland das Ver-
dienstniveau aufgrund des Wegfalles der Pensionsversicherungspflicht in den ersten drei Monaten héher
sei als in Osterreich. Dadurch wird die Bundesrepublik Deutschland als Zielland interessanter und die hei-
mischen Betriebe haben auch noch einen massiven Kostennachteil. Die Landwirtschaftskammer Oberds-
terreich fordert daher rasche MaRnahmen seitens des Bundesministeriums fur Arbeit (BMA), um traditio-
nelle Branchen wie den Gurken-Anbau nicht zu verlieren (Blick im Land, 29.9.2018). In Osterreich zahlen
migrantische Arbeitskréfte Pensionsversicherungsbeitrage meist ohne Aussicht auf eine spatere Pension.
Die Mindestversicherungszeit fir einen Pensionsanspruch betragt nach dem Allgemeinen Pensionsgesetz
(APG 2004) in Osterreich 180 Versicherungsmonate, von denen mindestens 84 Versicherungsmonate auf-
grund einer Erwerbstatigkeit ab dem 1.1.2005 erworben sein mussten.

In Deutschland gibt es anders als in Osterreich fur Erntearbeiter*innen aus Drittstaaten die Méglichkeit
die Familien nach 10 Jahren nachzuholen. Dies ist ein wesentlicher Faktor fir den Aufbau einer Stammbe-
legschaft und fur die soziale Integration bzw. ein Wettbewerbsnachteil fir dsterreichische Betriebe, da
damit die Attraktivitat in Deutschland zu arbeiten erhoht wird.

~Wenn sich die grundsdtzlichen rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
personalintensive Landwirtschaft (z.B. Gemisebau) nicht dndern bzw. so wie geplant
kommen (1.500 Euro Mindestlohn, volle Lohnnebenkosten im Gegensatz zu Deutschland
usw.), dann bin ich Gberzeugt, dass es die Landwirtschaftlichen Betriebe in diesem Bereich
so wie z.B. die Textilindustrie in einigen Jahren bzw. Jahrzehnten nicht mehr geben wird.
Wie soll man einem Konsumenten erkldren, dass ein Salat oder noch besser ein
Essiggurkerl von E. (grofSe Handelsfirma) doppelt so viel kostet, wenn es aus Osterreich
kommt, als wenn es aus Bayern kommt? Das wird (mit recht) kein Konsument verstehen.
Wir reden aber tatscichlich von 50 - 100 % Kostenunterschied. Ich denke es wire sehr wohl
moglich, dass die Essiggurkerl um 50 % mehr oder auch das Doppelte kosten — dann aber
im internationalen Wettbewerb durchgdngig. Wenn man also landwirtschaftliche
Produkte, die (zum Teil) mit Handarbeit hergestellt werden, aus Osterreich haben will,
dann missen sich im internationalen Vergleich (oder zumindest im EU-Vergleich) die
Rahmenbedingungen anndhern. Ansonsten muss man als Politik so ehrlich sein und sich
hinstellen und sagen, dass es nicht mdglich ist, Lebensmittel mit Gsterreichischen
Grundprodukten herzustellen, weil diese einfach zu teuer sind, weil die Personalkosten
deutlich hoher sind (was grundsdtzlich ja positiv ist, dass die Landarbeiter auch wirklich
gut davon leben kénnen)."

(Einschdtzung des kaufmdnnischen Leiters von Betrieb 3, nachtrédgliche Stellungnahme
per Email).

Den wirtschaftlichen Konkurrenzdruck und das abnehmende Potential verfugbarer Arbeitskrafte bekom-
men die Betriebe zu spiren. In manchen Gegenden gab es friher viel mehr migrantische Erntearbeits-
krafte als heute.

Die Erntehelfer und Erntehelferinnen wurden in unserer Gemeinde immer weniger. Friiher
gab es einmal 400, d.h. mehr als Einwohner."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).

Auch einige Detailregelungen erschweren den Einsatz von migrantischen Arbeitskraften: beispielsweise
werden anders als in anderen EU-Staaten Fiihrerscheine aus dem Kosovo in Osterreich nicht anerkannt.
Dies erschwert den Einsatz kosovarischer Arbeitskrafte in der dsterreichischen Landwirtschaft.
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Die European Federation of Food, Agriculture and Tourism Unions (EFFAT) fordert in ihrem Positionspa-
pier vom 1.6.2021 die EinfGhrung einer Sozialen Konditionalitat fir die neue Reform der Gemeinsamen
Agrarpolitik der EU (GAP) (EFFAT 2021). Die Auszahlung von Forderungsmitteln im Rahmen der GAP
sollte an die Einhaltung gemeinsamer EU-weiter Arbeits- und Sozialstandards entsprechend der ILO Kon-
ventionen geknUpft werden, um Erntehelfer*innen und Saisoniers besser vor Ausbeutung zu schiitzen und
deren soziale Inklusion zu unterstutzen.

5. Fragen der Anerkennung und der Resonanz

5.1. Nachbarschaft

Der Einsatz von auslandischen landwirtschaftlichen Arbeitskraften findet meist nicht unbeobachtet von
der Allgemeinheit statt. Im Umland grofer Stadte herrscht ein grofRer Siedlungsdruck. Neue Siedlungen
entstehen oftmals in unmittelbarer Nahe zu den grof3en Feldgemiseanbaubetrieben. Landwirtschaftliche
und nicht-landwirtschaftliche Nachbar*innen und Bewohner*innen der Umgebung werden damit kon-
frontiert und bilden sich ihre Meinungen, die oft weniger von direkten Erfahrungen als vielmehr von der
medialen Kommunikation beeinflusst werden. In der Praxis wurden aus der unmittelbaren Umgebung nur
wenige Félle von Kritik dokumentiert. Die Sachlage scheint wenig aufzuregen, es entstehen aber auch nur
sehr wenige soziale Interaktionen mit der lokalen Bevdlkerung.

,Im Raum sidlich von Linz wurden in den letzten Jahrzehnten viele Fldichen verschuldeter
landwirtschaftlicher Betriebe von der Gemeinde aufgekauft, weit verstreute Siedlungen
entstanden, es kam zu einer Zersiedelung der Landschaft. Die enge Nachbarschaft der
Erntearbeiter*innen zur lokalen Bevélkerung hat sich aber keinesfalls negativ ausgewirkt,
es gibt keine Konflikte, aber auch praktisch keine Kontakte, abgesehen von P., der
vierjdhrigen Tochter einer Saisonarbeiterin, die in den Dorfkindergarten geht."

(Betriebsleiter Einzelinterview 5).

5.2. Soziale Interaktionen im Betrieb

Ein Ausdruck einer gelungenen Resonanz ist, wenn sich viele im Betrieb sehr wohl als ,Familie®, ,human",
oder ,wie zuhause" fihlen (Aussagen aus mehreren Gruppendiskussionen). Der Umgang zwischen Be-
triebsleiter*innen und Saisonarbeitskraften bzw. Erntehelfer*innen war auf allen untersuchten Betrieben
herzlich.

LAlle missen sich gut verstehen. Wir sind eine grofSe Familie."

(Vorarbeiter aus Kroatien Gruppendiskussion 2).

Empathie

Empathie ist ein wichtiger Faktor fir das Entstehen von Loyalitdten und Verbundenheit. Ein wesentlicher
Ausdruck dafirist z.B. das Eingehen auf personliche Situationen und Bedirfnisse der Erntearbeiter*innen,
wenn diese Kinder haben, bei der Lsung von Konflikten, psychischen Problemen etc. Auf der anderen
Seite gab es auch den Fall, dass fast alle Erntehelfer*innen zum Begrabnis das Altbauern kamen.

Eine hohe Verbundenheit und Engagement fir die Arbeitskrafte kommen auch durch eine Geschichte ei-
ner Betriebsleiterin zum Ausdruck. Sie begleitet personlich Erntearbeiter*innen ins Krankenhaus, wenn
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diese krank sind oder sich verletzt haben, selbst bei Freizeitunféllen. Diese Rolle Gbernimmt jetzt zum Teil
auch eine ukrainische Mitarbeiterin (Betriebsleiterin Einzelinterview 5).

Auch Flexibilitdt und Entgegenkommen den Saisoniers gegeniber, die sehr lange Zeit von Zuhause weg
sind, ihre Familie und Kinder nicht sehen konnen, oder sich sonst in einer personlich schwierigen Lage be-
finden, fordern das Entstehen von Resonanz.

Es gibt Betriebe, die ihren Erntearbeiter*innen auch Lohnvorschisse bei finanziellen Engpassen gewahren
(Betriebsleiter Einzelinterview 2).

Freizeit

Viele migrantische Arbeitskrdfte sind primar nicht an Freizeit interessiert, da sie in moglichst kurzer Zeit
moglichst viel Geld verdienen mochten. Gesetzlich geregelt muss ein freier Tag pro Woche eingehalten
werden. Freizeit ist aber auch wichtig fur die kérperliche Erholung und eine notwendige Voraussetzung fir
das Entstehen von sozialen Netzwerken und Resonanzraumen.

,Und obwohl sich alle bei der Arbeit recht viel bewegen, sind der Tischfuf3ball- und der
Tischtennistisch gut ausgelastet. Auch der Chef personlich und unsere
landwirtschaftlichen Leiter P. und M. werden zu so manchem Match herausgefordert."

(Kaufmdnnischer Leiter Einzelinterview 3).

Gemeinsame Freizeitaktivitaten sind fUr eine positive Gruppendynamik sehr wichtig.

,Wir haben in Freizeit FufSball gemeinsam anschauen im Fernsehen, weil Kroatien bei
Fuf3ball EM war. (...) Dann immer wann ist Freitag, ist Freizeit, normal. Das ist mit Familie
und manchmal Grill machen und das ist es."

(Saisonier aus Kroatien Gruppendiskussion 1).

~Das Hauptmotiv fir die Arbeit ist immer das Geld. Alle wollen so viel arbeiten und in
kurzer Zeit so viel Geld verdienen wie moglich. Freie Tage sind nicht immer erwiinscht.
Jetzt gibt es aber einen freien Tag. Die Freizeit wird fir Kochen, Putzen und Waschen
verwendet. Wdhrend der Fuf3ball-EM haben wir gemeinsam die Matches geschaut."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).

Soziale Netzwerke

Es,menschelt" wurde in den Gruppendiskussionen immer wieder erwahnt. Erntearbeiter*innen sind nicht
nur Arbeitskrafte, sondern auch soziale Akteure, sie agieren als solche und werden auch so wahrgenom-
men. Sie treten in Beziehungen miteinander und bilden soziale Netzwerke gegenseitiger Unterstitzung.
Freundschaften und Partnerschaften entstehen genauso wie Konflikte, Beziehungen gehen in Briche und
neue werden eingegangen. Auch soziale Netzwerke sind eine Grundvoraussetzung fir Anerkennung und
Resonanz. In Betrieben, wo Menschen nur als Humankapital gesehen werden, bilden sich dagegen kaum
Motivationen und Loyalitaten.
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Betriebliche Vorteile

Ein hohes Maf3 an gegenseitigem Vertrauen und die Moglichkeit der Erntehelfer*innen, sich kreativ mit
ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten selbst in wirtschaftliche Ablaufe und Entscheidungsprozesse einbrin-
gen zu koénnen, wirken sich auch positiv auf den wirtschaftlichen Erfolg eines Betriebes aus. Ausgepragte
gegenseitige Loyalitaten eribrigen aufwendige und kostspielige Kontrollmalinahmen.

Soziale Begegnung

Soziale Begegnung, auch Uber Interaktionen zwischen Konsument*innen und Produzent*innen und Men-
schen aus der Nachbarschaft, sind forderlich fir das Entstehen von Resonanzraumen. Betrieb 2 und Be-
trieb 3 veranstalten dafir eigene Hoffeste.

5.3. Personlichkeitsmerkmale der Betriebsleiter*innen

Die Personlichkeitsstruktur und Werthaltungen der Betriebsleiter*innen stehen in einem engen Verhaltnis
zu den Resonanzraumen. Ein positives Verhaltnis zu den migrantischen Arbeitskraften ist eine Grundvo-
raussetzung fur Anerkennung und das Entstehen von Resonanz.

Alle interviewten Betriebsleiter*innen waren extrovertiert, kommunikativ, weltoffen, in hohem Maf3e in-
novativ (grofser Unternehmergeist) und hatten ein ausgepragtes Weltbild mit einem hohen sozialen An-
spruch, welches religios, esoterisch, politisch oder philanthropisch motiviert war. Sie dufRerten die Inten-
tion, ihren Betrieb 6ffnen zu wollen und sehen die landwirtschaftliche Produktion und Lebensweise als
einen integralen Bestandteil einer auf das allgemeine Wohl ausgerichteten Gesamtgesellschaft. Betrieb 3
nimmt seine soziale Verantwortung in einem besonderen Maf3e wahr, indem er auch behinderte Men-
schen im betriebseigenen Servicebereich beschaftigt.

Allen Betrieben gemeinsam ist ebenso, dass sie sich neben einer sozial nachhaltigen Gesellschaft auch Ge-
danken Uber eine 6kologisch nachhaltige Bewirtschaftung und Kreislaufwirtschaft machen. Einige sind
Bio-Betriebe oder haben zumindest Teilbetriebe, die biologisch gefihrt werden, wenn sich eine Bewirt-
schaftung als Bio-Betrieb 6konomisch nicht rechnet (z.B. Bio-Spargel wadre zu teuer, Bio-Gurken tragen zu
wenig lang). Ein Betrieb hat eine grof3e Biokompostieranlage. Der Hofnachfolger betont die Wichtigkeit
des Biokomposts im Kampf um den Klimaschutz.

»--. Humusaufbauprojekte, das ist extrem spannend was da grade passiert. Also die
Klimakrise in der wir uns gerade befinden in der Landwirtschaft haben wir einen ziemlich
grofSen Hebel da, um einen grof3en Anteil zur Bekdmpfung der Klimakrise beizutragen.
D.h. wenn ganz Osterreich Humus aufbauven wirde, regenerative, idealerweise
biologische Landwirtschaft betreibt, die auch auf Humusaufbau aus ist, dann hdtten wir
auf einen Schlag das gesamte Verkehrsaufkommen Osterreichs kompensiert vom CO:
Aufkommen her. Humusaufbau ist gleich CO: wird eingelagert, d.h. ca. 30% der CO:
Bilanzen in Osterreich wdre weg, sprich wir hdtten mit einem Schlag die Paris-Ziele
erreicht. Und das ist eine neue Komponente, die dazu kommt, d.h. zukinftig, dass es so
sein kénnte fir einen Landwirt allein dann schon, dass er positiv wirtschaften kann, wenn
er Humus aufbaut. (...) momentan schwimmt das noch ziemlich im Hintergrund aber ich
glaube das wird jetzt mit den jingsten Ereignissen die iiberall so passieren eine Wende
bringen, gesamte Dérfer werden Uberflutet und was sich auch schon langsam in der Politik
tut, Paris-Ziele usw. Fridays for Future, ich glaube das ist eine Riesenchance fiir die
Landwirtschaft. Ich bin personlich iberrascht, dass der Bauer zumindest, wenn man den
dffentlichen Umfragen zuhért, so ein positives Image in der Liste, ich glaube nach den
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Arzten Nummer 2 und ich glaube, dass das eine Riesenchance fir die Landwirtschaft ist.
Weil wenn ich zeigen kann, (...) man kann sozusagen einen ganz grof3en Beitrag zur
Klimakrise beitragen, man kann sich finanziell absichern, weil der Bauer wird natirlich
entschddigt dafiir das er Humus aufbaut, das wird dann sozusagen als Zertifikat verkauft,
was da aufbaut wird und wenn er dann noch dazu gesundes Obst, Gemise und
Ackerfriichte rausbringt, ist es natirlich noch einmal eine ganz dicke Sache. Hoffentlich
passt das zusammen mit den Marketingabteilungen und den grof3en Handelsketten, weil
das ist das was mir am meisten Sorge macht fir die Zukunft, wo ich dann eh schon in
Pension bin."

(Sohn und Hofnachfolger Einzelinterview 3).

Dieses besondere Interesse an globalen 6kologischen Zusammenh&dngen manifestiert sich auch in seinem
Engagement fir den Verein ,Enkeltaugliche Umwelt". Die Vision dieses Vereins ist eine Gesellschaft, die
im Sinne einer gesunden, lebenswerten Umwelt fur alle jetzt lebenden Menschen, deren Kinder und Enkel
entscheidet und handelt. Der Kreis jener, die sich in Osterreich fir eine enkeltaugliche Umwelt begeistern,
sollte dadurch erweitert werden.

Der Umgang mit den Arbeitskrdften erfolgt in allen untersuchten Betrieben auf Augenhdhe. Den Beschaf-
tigten wird Anerkennung entgegengebracht und es werden ihnen einzelne Kompetenzen bei der Organi-
sation des Betriebsgeschehens und bei der Planung von Ablaufen zugestanden, was wiederum durch das
erhaltene Prestige und das Gefihl an Selbstwirksamkeit und Selbstbestatigung eine motivierende Wir-
kung auf ihre Zufriedenheit, aber auch auf die Arbeitsleistung insgesamt entfaltet.

Die Dynamiken in den Gruppengesprachen bewiesen das Vorhandensein eines engen sozialen Verhaltnis-
ses. Bei Erntearbeiter*innen und Saisoniers, die schon viele Jahre am Betrieb beschaftigt sind, war dies
starker der Fall als bei den kurzzeitigen Erntehelfer*innen, wobei aber auch den letzteren trotz oft gréfRe-
rer Sprachprobleme sehr viel Empathie entgegengebracht wurde.

Kommen keine Resonanzraume zustanden, dann funktionieren die Arbeitsgruppen nur unter standiger
Kontrolle (siehe Abschnitt zu Organisation).

Es stellt sich die Frage, ob sich nur wirtschaftlich erfolgreiche Betriebe eine ,Sozialen Konditionalitat" leis-
ten konnen, oder ob dafir die Rahmenbedingungen fur die Beschaftigung von Saisoniers und Erntehel-
fer*innen in der Landwirtschaft grundsatzlich geandert werden sollten, eine Forderung nach einem sozia-
leren Europa und fir starkere soziale Rechte der portugiesischen EU-Ratsprasidentschaft (Gipfeltreffen 7.
Mai 2021 in Porto) und der EFFAT.

6. Umgang mit der COVID-19-Pandemie

Einige Betriebe hatten wahrend des ersten Lockdowns im Frihjahr 2020 Probleme Arbeitskrafte fir die
Erdbeer- und Spargelernte zu finden, da langjdhrige Saisoniers und Erntehelfer*innen nicht einreisen
konnten. Kurzfristig waren die familieneigenen Arbeitskrdfte und der Freundeskreis sehr gefordert.

»Der April 2020 das geht in die Geschichte dieses Betriebes ein. (...) Ich glaube so einen
Monat gabs noch nie. Und ich glaube, noch ein Monat und wir landen in der Klapsmiihle,
das war so, das wdre so gewesen ja. Es hat die ganze Familie Tag und Nacht gearbeitet,
alles was im Umfeld herumschwirrt."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1)
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Die Betroffenheit durch COVID-19-Félle war bei den untersuchten Betrieben relativ gering. Fast alle Be-
triebe hatten zwar COVID-Falle, aber meist waren das nur einzelne Personen bzw. erkrankten die Arbeits-
krafte bereits zu Hause und waren dann bei ihren Einsdtzen schon wieder genesen oder konnten die Qua-
rantane verlassen. Es gab mehr COVID-Falle in den Vermarktungsbetrieben als in den Produktionsbetrie-
ben wegen des Kontakts mit vielen Kund*innen, aber auch diese nur vereinzelt. In der Regel gelang es, die
Infizierten moglichst rasch und gut zu isolieren. GUnstig waren dabei kleine Uberschaubare Arbeitsgruppen
und Wohneinheiten.

»Wir konnten die wenigen Corona Fdille sehr rasch isolieren. Ein Wohntrakt wurde zur
Sicherheit fiir den Fall einer Quarantdne freigehalten."

(Betriebsleiter Einzelinterview 1).

Die untersuchten Betriebe sind pro-aktiv und verantwortungsbewusst mit der COVID-Situation umgegan-
gen (es wurde beispielsweise in den Betrieben getestet, Quarantane-Unterkinfte wurden eingerichtet, im
Jahr 2021 die Méglichkeiten zu Impfungen organisiert etc.).

Glickliche Zufalle kamen den Betrieben wahrend der COVID-Krise auch zu Hilfe. In einem Betrieb war bei-
spielsweise ein Teil der Arbeitskrafte 2020 bereits vor Ausbruch der Pandemie eingereist. Im Frihjahr 2021
verzogerte das schlechte Wetter die Erdbeerreife.

Die Situation mit Corona konnte gut geldst werden. 2020 wurden die Gurken sehr friih
angebaut." (Betriebsleiter Einzelinterview 5).

.Die Verzégerung der heurigen Erdbeerernte half, da die Saisoniers erst spdt Visum
erhielten." (Betriebsleiter Einzelinterview 4).

,S. (aus Polen) und K. (aus der Ukraine) waren bei Ausbruch der Pandemie schon am
Betrieb, die polnischen Arbeitskrdifte konnten relativ leicht einreisen. K. fand in der Ukraine
Mittel und Wege, Leute anzuwerben. Die Anreise erfolgte dann per Flugzeug nach
Horsching." (Betriebsleiter Einzelinterview 5).

»Die Saisoniers reisten rechtzeitig vor der Corona Krise im Jdnner 2020 ein." (Betriebsleiter
Einzelinterview 4).

Betriebsleiter 4 hatte im Frihjahr 2020 keine Probleme mit der Einreise seiner vietnamesischen Erntehel-
fer, da Vietnam kein Risikogebiet und somit nicht den strengen COVID-Einreisebestimmungen unterwor-
fen war.
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7. Glossar

Asylwerber*innen: Dieser Begriff bezeichnet Personen, die um Asyl ansuchen und deren Asylverfahren
noch nicht abgeschlossen ist. Wahrend des Asylverfahrens haben Asylsuchende nur eingeschrankt Zugang
zum Osterreichischen Arbeitsmarkt, entweder als selbststandig Arbeitende oder mit einer zeitlich be-
schrankten Beschaftigungsbewilligung fir Saison- und Erntearbeiten (im Rahmen festgelegter Kontin-
gente) (OIF, 0.D.).

Anerkannte Flichtlinge: Mit positivem Abschluss des Asylverfahrens werden Asylwerber zu Asylberech-
tigten bzw. anerkannte Flichtlingen. Damit erhalten sie freien Zugang zum Arbeitsmarkt (OIF, o. D.).

Erntehelfer*innen: Ihre Beschaftigung ist im Rahmen von Kontingenten fir eine Beschaftigungsdauer
von maximal sechs Wochen maglich (§ 5 Abs. 5 Auslanderbeschaftigungsgesetz-AusIBG).

Ersatzkraftverfahren: Das Arbeitsmarktservice (AMS) ist verpflichtet, Lage und Entwicklung des Arbeits-
marktes zu prifen, bevor Beschéaftigungsbewilligungen erteilt werden. Gleichqualifizierte Inlander*innen,
EWR-Burger*innen und Drittstaatsangehérige, die zur Niederlassung in Osterreich berechtigt sind, wer-
den bei der Beschdftigung bevorzugt. Eine Ausnahme vom Ersatzkraftverfahren gilt fir Saison-Arbeits-
kréfte, die eine Bestdtigung als ,Stammsaisonier" aus 2011/12 haben (https://www.ams.at).

Drittstaatsangehorige: Dabei handelt es sich um Personen, die nicht Unionsbirger im Sinne von Art. 20
Abs. 1 Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Unionz12 sind und die nicht das Gemeinschaftsrecht
auf Freizlgigkeit nach Art. 2 Abs. 5 Schengener Grenzkodex genief3en (Humer und Spiegefeld, 2020). Kurz
zusammengefasst sind es Personen, die weder EU-BUrger*innen, noch EWR-BUrger*innen (Island, Liech-
tenstein oder Norwegen), noch Schweizer*innen sind (https://www.oesterreich.gv.at/, 20.09.2021).

Saisoniers: Saisoniers werden im Rahmen von Kontingenten mittels Beschaftigungsbewilligung fir eine
befristete Saisonbeschaftigung zugelassen. Die Beschaftigungsbewilligung wird fir maximal sechs Mo-
nate erteilt. Innerhalb von 12 Monaten darf diese fir eine Saisonkraft fir maximal neun Monate erteilt bzw.
verlangert werden (§ 5 Abs. 3 Auslanderbeschaftigungsgesetz-AusIBG).

Selbstwirksamkeit: Das Konzept der Selbstwirksamkeit wurde nach Rosa 1977 vom kanadischen Psycho-
logen Albert Bandura eingefGhrt. Fir die Qualitat der menschlichen Weltbeziehung kommt es entschei-
dend darauf an, dass Subjekte sich zutrauen, Herausforderungen zu meistern, kontrolliert auf die Umwelt
Einfluss nehmen und damit planvoll etwas bewirken zu kdnnen. Selbstwirksamkeitserwartungen kénnen
gleichsam als Resonanzerwartungen verstanden werden; als die Erwartung durch eigenes Handeln die
Welt zu erreichen und zum Sprechen zu bringen (Rosa 2020, 271f).
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